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Taustaa

Itla on viimeiset vuodet tukenut lasten kdytdsongelmien kolmiportaisen hoitomallin ja vahvan
kotipesan kehittamis- ja tutkimustyota Turun lastenpsykiatrian tutkimuskeskuksessa.

Uusi malli (Voimaperheet hoitomalli + Ihmeelliset vuodet = vahvan naytéon menetelmat) on
luonut Ealvelujérjestelméén uudenlaisen tutkimusnayttoon perustuvan portaittaisen
alvelukokonaisuuden kaytésongelmien ennaltaehkaisyyn, varhaiseen vaestotasoiseen
ohdennettuun ja erikoistasoiseen hoitoon. Samalla on luotu kriteerit vahvalle
kotipesatoiminnalle.

Diagnostisoitu kaytésongelma vaikuttaa kielteisesti lasten tulevaisuuden nakymiin.

Kayttaytymiseen liittyvat ongelmat ovat monessa mielessa ns. “high risk-high cost” ongelmia,
joiden kohdalla muutoksen aikaansaaminen on yhteiskunnallisesti merkittavaa.

Vanhempainohjausohjelmien vaikutuksista kéytésonﬁelmien varhaiseen hoitoon ja
kaytoshairididen ennaltaehkaisyyn tiedetaan olevan kiistatonta tutkimusnayttoa.

Menetelmat eivat juurru itsestaan. Tarvitaan vahvaa infrastruktuuria ja rakenteet joid
avulla alueet voivat saada tukea tyohonsa.




Implementoinnilla pyrkimys on saattaa valitun intervention avulla muutos maaliin

Interventiovoi
olla menetelma,
toimenpide tai
ohjelmaq, jolla
pyritaan
aikaansaamaan
myonteinen
muutos
kohderyhmdassa.

FAKTA

] on tetoon perustuvien toimintatapojen saattamista kaytantidn siten,
etti uuden tiedon soveltamisen esteet kulloisessakin toimintaympéristi=si tunnistetaan
ja ne pyritiin ylittimiin {mm. Sipild ym. 2006). Implementointitiedon hySdyntiminen
junrmuttamisen tukena kasvattaa todenmikiisyytti sille, ettd montostyolld saavubetaan
toiwobiu 08,
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- Implementointi politiikkatasolla « Implementointi kaytantotasolla pyrkii
sisdltaa kaikki eri toimet, joilla vaikuttamaan siihen, ettd uusi menetelma
politikkaohjelmien (esim. kansallinen siirtyy osaksi rutiinikdytdnteitq, eli kaytto
mielenterveysstrategia, LaPe normalisoituu.

muutosohjelma) toimeenpanoa

oyritéan vauhdittamaan » Keskeisessd roolissa tutkimuksessa on miten

kayttoonotto sisdistetddn toimijoiden
« Keskeisessd roolissa tutkimuksessa on tasolla.
vdlittavdt tekijat/toimijat.
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Abstract

Background Abstract

Intermediaries are organisations or programmes that work between policy-makers and .
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3 : 2o S R et 2 Introduction

service providers to facilitate effective implementation of evidence-informed policies,

programmes and practices. A number of intermediaries now exist in well-established mental Successful implementation and embedding of new health care practices relies on co-

health systems; however, research on them, and how they may be optimised to support ordinated, collective behaviour of individuals working within the constraints of health care
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O O Mita implementointitutkimus kertoo meille

o O O v Politiikkaimplementoinnin teorialla voidaan yrittdd ymmmart&dé miten erilaiset tahot ja
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toimijat (ns. valittévat organisaatiot) asemoituvat uusiin suosituksiin tai tapoihin toimia.
Tahan vogkuttao esim. arvot, erilaiset séiaddkset, intressit, ulkoiset tekijat (ns. 31+E Bullock
ym., 2022

v Kaytdanteité tutkiva implementointiteoria voi auttaa ymmartadmadan mitéd menetelmié
tarjoavissa ammattilaisissa tapahtuu heidén sisdistdessdén uuden kéytannon (ns.
normalisaatio teoria Finch ym., 2018)

Hyvé kayttddnottosuunnitelma huomioi mahdolliset vauhditttavat [ estéavat tekijét
etukdteen - koskee kaikkia tasoja yhteiskunnassa kun uusia menetelmié lahdetaéan
jalkauttamaan!




‘ strateginen

Strateginen tutkimus / Strateginen tutkimus / Strateginen tutkimus pdhkindnkuoressa / Ohjelmat ja hankkeet

YOUNG / IMAGINE

Mielen hyvinvoinnin kohentaminen
keinona lisata nuorten osallisuutta
(IMAGINE)

Strateginen tutkimus ¥ Hakijalle ja hankkeille ¥

Tutkimusesimerkki: nuorten lyhytinterventiot |Gpivalaisussa!

Helsingin Yliopiston, THL:n ja
Itlan yhteistutkimuksessa
tutkitaan:

- Interventioiden vaikuttavuutta
- Interventioiden
kustannusvaikuttavuutta
-Nuorten osallisuutta
-Implementointia suomaiaiseen
palvelujarjestelmaan osana
kansallista
mielenterveysstrategiaa kolmella
nalvelujarjestelman tasolla,
keissina IPC-N




Evadita implementointisuunnitelman laadintaan

y itia



'
O @, Implementoinnin vaiheet prosessina

v Ulkoiset tekijat,
esim. Covid19.

<—

s Tasmdllinen ja
Paatds iril

Koulutus alkaa menetelmduskollinen

kayttoénotosta juurruttaminen

v’ Sisaiset tekijat,

esim. menetelmatuen
Kartoitusvaihe Valmisteluvaihe Juurruttamisvaihe Yllépitovaihe . .
taso, resurssit, aika.

S

Kartoitetaan néyttd6n Valmistelu ja kentan Aktiivinen johto, taiimvarmerine
pohjaavan tydn yhteensopivuus aktivoiminen johdon tuki tyélle

i Cirabon vt - v Valittavat tekijat esim.
kotipesatoiminta,
koulutusta tarjoava
taho

Aarons, Hurlburt, & Horwitz, 2011




Hyva huomioida kartoitusvaiheessa

Onko olemassa luotettavaa
ldhdettd josta tietoa
menetelmista?

Onko valitusta menetelmasta
myonteisia tuloksia juuri
meidan ongelmaan /
haasteeseen?

Onko tietoa hyvista
kaytanteista jotka, varmistavat
implementoinnin laadun kun
interventio jalkautetaan
erilaisiin palveluihin?

Mita voivat olla juurtumisen
mahdolliset esteet /
vauhdittajat ja miten niihin
voidaan vastata?




O Mik& voi estdq,
D hidastaa tai

O vauhdittaa uuden
toimintatavan
kayttoonottoa?

Esimerkkind
hoitosuosituksen
implementointi

O Menetelmdn, toimintamallin tai suosituksen kayttoonotto keskidossa

TAULUKKO 3. Hoitosuosituksen kayttoonottoon vaikut-

tavia tekijoita. Koottu lahteista (19,20).

Hoitosuositus

Yksinkertaisuus ja selkeys
Vahva nayttd, jota on helppo arvioida
Omistajuus

Sovellettavuus yleensa ja tietyn potilaan kohdalla

Ammattilainen

Tieto: tietoisuus hoitosuosituksesta ja sisallon tuttuus

Asenteet: Yksimielisyys, kyvykkyys, miten uskoo muu-
toksen vaikuttavan hoitotulokseen, haluttomuus muu-
tokseen

Tarvittavat uudet taidot

Organisaatio

Johtajuus ja paatoksenteon rakenteet
Vertaisten tuki ja hyva vuorovaikutus
Muutoksen tukirakenteet

Resurssit: aika, henkilosto, raha, laitteet jne.
Henkiloston vaihtuvuus

Ymparistd

Potilaan tiedot, asenteet ja ominaisuudet, kuten muut
sairaudet

Sdadokset, lait ja korvauskdytannot
Arvot

Lshde: Sipild ym., 2016




NOMAD — menetelmadn juurtumisen tueksi

Kasvu n tu kl Menetelmat & ilmiot v Implementointi v Aikakauslehti v Meista Ajankohtaista

Varhaisen tuen tietolihde

KASVUN TUKI > IMPLEMENTOINTI > NOMAD-KYSELY IMPLEMENTOINNIN SEURANNA...

NoMAD-kysely implementoinnin seurannan
tueksi

0000

Implementointi NoMAD-kysely on kehitetty uuden menetelman implementointiprosessin
arviointiin.
Tietoa implementoinnista

Implementointiopas Alla oleva interaktiivinen kysely sisaltaa 16 kysymysta neljalta osa-alueelta. Se on

1. Johdanto tarkoitettu erityisesti johdon tydvalineeksi kunnan, alueiden tai yksittaisten

2. Kasitteita, tutkimusta ja teoriaa

Orodnisadliolden (ds0iid, KU dVO CCl1d Ol 5€ dld Omereteidi (UL ] d |d



Menetelman valinnassa "kotipesadn” liittyvéa checklist

1. Implementoinnin tuki: mika taho ylldpitdd menetelmaa? Onko kuvaus implementaatioon tarjottavasta tuesta?
2. Patevyys: onko interventiota toteuttavalle olemassa vahimmaisvaatimus koulutustasolle ja tyokokemukselle?
3. Koulutus interventioon: kuvataanko menetelmakoulutuksen aihe ja sisalto hyvin?

4. Sertifiointimenettely: onko interventiolla olemassa sertifiointiprosessi?

5. Menetelmauskollisuus: tarjoaako ja valvooko kotipesa systemaattisesti intervention toteuttamisen laatua ja
jarjestaa tahan perustuen seurantatapaamisia palveluorganisaation kanssa?

6. Tyonohjaus: kuvataanko tyonohjaus hyvin ja tarjotaanko tyénohjaus osana menetelman toteutusta?

7. Tunnistaminen, seulonta, kohderyhmien rekrytointi interventioon: kuvataanko mukaanotto- ja poissulkukriteerit ja
niihin liittyvat menettelytavat selkeasti?

8. Aineiston keruun suuntaviivat ja vaikutusten ylldpitamisen vadlineet: onko valineitd, joiden avulla intervention
tuloksia rekisteréidaan olemassa?

9. Toimintaymparisto: onko intervention toimintaymparisto kuvattu?

Lahde: Martinussen ym. 2019.




Implementointiesimerkki: Ihmeelliset vuodet ohjelman
rantautuminen Suomeen

Ihmeelliset vuodet ohjelma tuotiin Suomeen 2005, ensimmainen ryhma
kaynnistyi vuonna 2006.

Vanhemmuusryhmanohjaajia koulutettiin yli 10 vuotta (noin 300)
hankerahoituksen turvin (hanke paattyi 2015).

Kansallista koordinointia ei ollut, seurantadataa ei keratty.
2015-2017 ohjelmaa "tekohengitettiin’ vapaaehtoisten voimin.

Kansallisen lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (Lape) myéta
kdaynnistettiin kansallinen koordinaatioty0 ja implementaatio suunniteltiin
uudella tavalla sisaltaen juurruttamistoimet.

Kotipesan siirryttya vuoden 2020 alussa Turun yliopiston lastenpsykiatrian

tutkimuskeskukseen: mm. sahkaoisen seuranta{(érjest.elmén kehittaminen
aloitettiin. Samalla kehittamis- ja tutkimustyd kaynnistyi.

Vuoden 2021 alusta siirryttiin sahkoisen seurantajarjestelman testaamis- ja
pilottivaiheeseen. Joka mahdollistaa jarjestelman kayttoonoton
skaalaaminen.




Implementointitukimukseen myonnetyt tutkimusluvat 2021

Ryhmanhallintamenetelma (TCM)
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Kuva 2. Ihmeelliset vuodet -ohjelman kansallinen implementaatiotutkimusalueet vuonna 2021 Suomessa.
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» Auttaa soveltamaan
tutkimusperustaista tietoa
suunnittelussa, valinnassa,
kayttdonotossa ja toiminnan
ylldpidossa.

» Auttaa ymmartaa miten er|
menetelmid {q toimintamalleja
otetaan kayttdéon ja .
implementoidaan vaikuttavasti.

» Auttaa ymmartdmaadn ettd
tolvottu muutos ei aina tapahdu
ltsestaan!

mplementointieto on tarkeaa?

Kasvu n tu k' Menetelmat & ilmiot v Implementointi v Aikakauslehti v
Varhaisen tuen tietolihde

KASVUN TUKI » IMPLEMENTOINTI > IMPLEMENTOINTIOPAS

Implementointiopas
00060

Implementointi Esipu he

101-vuotiaassa Suomessa lasten tilanne on monella tavalla parempi kuin

koskaan. Sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien ylisukupolvisuus on

Lahde:
Kasvuntuki.fi

implementering

Lahde: Socialstyrelsen, 2012



Validoidun kliinisen tiedon
siirtyminen kaytantdihin on
USA:ssa arvioitu vievan
keskimaarin noin 17 vuotta.

Lahde: Balas & Boren, 2000.
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30 OO Vaikuttava toiminta on kaikkien tiedossa, mutta kaikki eivét kuitenkaan
toimi kuten olisi jarkeva toimia

- O QO >Elamantapaan liittyvat kysymykset (esim. tupakointi, likunta

00O tms.)

O O > Tyorutiineinin liittyvat kysymykset (uuden tydtavan
N0 kayttdonotto)
),

»>Paatdksentekoon liittyvat seikat (ennaltaehkdisevdt tai
muut viiveelld tapahtuvat toimet)

Me ihmiset suhtaudumme eri tavoin muutokseen. On
hitaita sopeutujia, nopeita sopeutujia —
ja kaikkea siita valilta!




Lopuksi: mita jatkossa pitdisi tapahtua?

» Lasten ja nuorten psykososiaalisia ongelmia ehkdistaan parhaiten heidan kasvuyhteisoissaan: koulussa,
varhaiskasvatuksessa ja kotona.

» Meidan pitaisi huolehtia siita etta kansallisesti olisi olemassa selked nakemys olemassa olevista haasteista, niihin
soveltuvista vaikuttavista menetelmista ja, etta naihin kytkeytyvat tavoitteelliset implementointisuunnitelmat

» Sivistystoimen ja oppilashuollon osalta on pyrittava joustavasti tehostuvan tuen ketjuun, jossa laajasti keratty
hyvinvointitieto oppilaista ja selkeat askelmerkit ohjaavat kolmiportaista tukea (esim. Kouvonen ym., 2022)

» Olisiko uusien hyvinvointialueiden osalta tarvetta tukea suunnitelmallisen implementointisuunnitelman
laadintaa?

» Jokainen vahvan ndayton menetelma tarvitsee kotipesan jotta hv- alueet voivat turvallisesti sitoutua
menetelmiin. Tassa erikoissairaanhoidon keskittamisasetus (582/2017) / YTA —alueet keskiossa!

» Suomesta puuttuu edelleen selkea tyonjako seka pysyva rahoitus kotipesille, jotka takaavat tutkimusperustaisen
interventio- ja implementointiosaamisen koordinoinnin keskeisille lasten ja nuorten psykososiaalisiin ongelmiin.

> Muuta?




Tutkimusperustainen implementaatio kaytésongelmien varhaiseen

tunnistamiseen, ennaltaehkaisyyn ja hoitoon

@ N

Osaajaorganisaation
kansallinen ja alueellinen
rakentaminen

Sahkoinen
implementaation
seurantajarjestelma

Seurantatutkimuksen
toteuttaminen

Systemaattinen
tiedonkeruu

Keskitetysti toteutetut
koulutukset, laadun
varmistus ja alueelliset
tydnohjaukset

Ohjelman kansallisen
kotipesatyon kehittdminen

Kansainvalinen yhteisty6

IY-verkostoon

ohjelman kehittdjaan ja /

Koulutukset
menetelméan
kayttoonottoon
ja osaamisen
lisaamiseen

Ihmeelliset vuodet
vanhempainohjaus
jaTCM

Menetelmatuki I

alueille ja
ryhméanohjaajille
Tutkimusyhteistyo
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